PHU LUC III

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kem theo Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ciia Chinh phu)

UBND THANH PHOHANOI . CONG HOA XA HOQI CUU NGHIA VIET NAM
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s Noi, ngay40) thang &9 néim 2016
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN 05 NAM CUA DOANH NGHIEP

(Theo Quyét dinh sb 6807/QD-UBND ngay 08/11/2013 ctia UBND thanh phd Ha Nbi
phé duyét Bé an T4i co cu Cong ty TNHH mdt thanh vién Hanel g giai doan 2013-
2015, huéng téi muc tiéu 2020)

L. TONG QUAN CONG TY TNHH MTV HANEL
1. Thong tin doanh nghiép
- Tén doanh nghiép : CONG TY TNHIX MOT THANH VIEN HANEL
- Tén viét tit : HANEL
- Co quan dai dién cht s¢ hitu: UBND Thanh ph X Noi
- M4 s6 doanh nghiép : 0100102206
- Tru sé: S6 2, Chua Béc, phudng Trung Ty, quan Béng Da, thanh phd Ha Noi

g

- Dién thoai: (84.4) 38524555 Fax: (84.04) 38525770 ‘
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2. Nhirng sy ki¢n quan trong
2.1.  Cong ty dugc thanh l4ap theo quyél dinh sé 8733-QB/TCCQ ngay 17/12/1984
ctia UBND Thanh phé Ha Nbi vé viéc thanh lap Cong ty Dién tir Ha Noi;
2.2.  Vbn diéu Ié cta Cong ty
- Vén diéu I¢ nam 2004: 750.000.000.000 ddng
- Vén diéu 1& ndm 2010: 1.136.600.000.000 ddng
- Vén didu I¢ nim 2013; 1.136.000.000.000 déng
2.3. Céc su kién khac |

- Ngay 28/6/2004, thuc hién Quyét dinh sé 104/2004/QB-UB ctia UBND Thanh
phd Ha Noi vé viéc thi diém chuyén Céng ty Dién tir Ha Noi sang 5 chic va
hoat déng theo mé hinh Céng ty me - Cong ty con;

- Ngay 26!1012004 thuc hién Quyét dinh s6 163/20( )4;’Q]) UB cta UBND Thanh

phé Ha Néi vé viéc phé duyét va ban hanh Piéu I8 t6 chic va hoat dong cua
Céng ty Dién tr Ha Noi;



Ngay 4/11/2005, thuc hién Quyét dinh sé 7345/QP-UB cua UBND Thanh phé
vé viéc pheé duyét Quy ché tai chinh Cong ty Dién ttr Ha Noi thi diém chuyén
sang 16 chirc va hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con;

Ngay 13/07/2010 thuc hién Quyét dinh sb 3463/QD-UBND ctia Uy ban nhéan
dan thanh phd Ha Nei vé viéc chuyén Cong ty me - Cong ty Dién Ha Noi
thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Dién tr Hanel hoat dong theo mé hinh
Cong ty me - Cong ty con;

Ngay 08/10/2010 thuc hlen Quyet dinh s 4950/QD-UBND ctia Uy ban nhan
dan thanh phd Ha Noi vé viée d6i tén Cong ty TNHII mdt thanh vién Dién tir
Hanel thanh Cong ty TNHH MTV Hanel.

Tr khi Cong ty duogc thi diém m6 hinh Coéng ty me - Cong ty con nam 2004 cho
dén nidm 2010 dugc chinh thire quyét dinh hoat dong theo md hinh Cong ty me -
Cong ty con va tiép sau d6 tr 2010 dén nay, Cong ty Hanel di khai
théc kha thanh céng nhitng loi thé ctia mé hinh nay.Trién khai hiéu qua cac hoat
dong SXKD ciia Cong ty me; ddng thoi hd tro cac cong ty thanh vién dat va
vuot ké hoach SXKD dugc giao.

3. Qud4 trinh phat trién

3.1,

B2,

Muc tiéu kinh doanh

Téi da héa hidu qué san xuat kinh doanh; bao toan va phét trién vén Chu s& hiru

Cong ty dau tu tai Cong ty va vbn cua Cong ty dau tu vao cac doanh nghiép
khac.

Béao dam viéc lam cho ngudi lao dong va loi ich cia Cong ty theo quy dinh cta
Phép luat..

Hoan thanh céc nhiém vu khéc dwge Chu sé hiru giao.

Nganh nghé kinh doanh

- Linh vye hoat dong kinh doanh chinh:

- Dién, dién 1, tin hoc, vidn thong

- Ha tng khu cong nghiép, khu cong vién phin mém, bit dong san
- Logistics, cong nghiép phu tro

- Ddo tao nguén nhan luc quéc t

- Nong nghiép cong nghé cao

4. Dinh huwéng phat trién

- Cong ty Hanel phin d4u tré thanh mot trong nhiing Cong ty hang diu trong

nudc va khu vue trong céc linh vyc dién, dién t, tin hoc, vién thong va diu tu



co s& ha tang cong nghé cao, chiém thi phéan 16n tai thi trudng trong nude va
khu vue.

Doéng gop xtng déng trong viéc tao dung co s& ha ting cbng nghé cao (khu
cdng nghi€p phu tro, khu cong nghé thong tin tdp trung, khu céng nghé cao) lam
nén tang cho su phét trién cong nghiép héa — hién dai hoa Thu do.

Ch trong x4y dung ngudn nhan luc chét luong cao

Hudng t6i muc tiéu 1a doanh nghigp miu muyc vé van hoa doanh nghiép, khoa
hoc k§ thuat, cong nghé, dao tao va quan hé quéc é.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANI VA DAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2013-2015 HUONG TOI 2020

1. Muc tiéu tong quat

Tiép tuc phat huy két qua di dat duoc nhim tan dung va phat huy i da gié tri
thuong hi¢u Hanel, cting ¢4 lyc lwong san xuét, phat huy wu thé canh tranh, déi
méi quan 1y d tao ra su thay d6i vé chét, v& quy mo trong toan cong ty.

Phat trién tap trung vio céc linh vuc chu chét, cac san pham cht luc ctia cong
ty; trén co s& d6 tao duoc su phat trién dot pha trong hiéu qua hoat dong va quy
mo cta cong ty giai doan 2015 - 2020.

Xay dung Hanel tr¢ thanh mot doanh nghiép céng nghé cao hang diu cia Thu
d6 va ca nude, tién t6i vuon ra thi trudng khu vire va thé gidi.

Xay dung, phét trién, d6i méi mé hinh hoat dong cua doanh nghiép nha nudc
Hanel dat dugc muc tiéu, dudng 16i chi dao tai cdc Nghi quyét cia Pang va
Chinh phi v t4i co cdu doanh nghiép

Dua san lugng ting truéng déu tir nay dén 2015 va ting trudng vuot bac odp 2
lan dén nam 2020.

2030 Hanel trd thanh cong ty san xuit cong nghé hang diu Viét Nam, mot khau
trong chudi san xuét, kinh doanh toan ciu.

2. Muc tiéu cu thé

Hoan thién by mdy quan ly 1&nh dao, quéan ly ning dong, hiéu qua, chuyén siu,
chuyén nghiép, dong bd tix Cdng ty me dén cac Cong ty thanh vién, dap ang
nhu cdu bién dong, dam bao phat trién vimg chic trong moi tinh hubng.

Thuc hién nghién ciru, phat trién san xuét san phém cha luc theo ting nim,
dambdo tinh canh tranh va tinh hiéu qua cho cac ndm 2013, 2014, 2015 va cac
nim tiép theo. ;

Tép trung nghién ctu Umg dung va dau tu chuyén giao cong nghé phuc vu
SXKD c6 hié¢u luc va hiéu qua, cd chuyén bién rd rét cho cac nim 2013, 2014,
2015, lam nén tang va tao da phat trién cho cac nim tiép theo trong 1Am nhin

dén 2020.
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- Sir dung hi€u qua nhét ngudn lyc ¢4t dai, tai sén cia Nha nuéc, khai théc va si
dung hiéu qua nguén luc dat dai, tai nguyén dang sin c6 cua Cong ty va dugc
Nha nuéce giao quén ly. i

- Céc chi tiéu SXKD ¢c6 chuyén bién 5 1ét, cu thé:

0 Ném 2013: tdng trudng 10% so v&i ndm trude
0 Nam 2014: ting truéng 10% so v6i ndm 2013
0 Nidm 2015: ting truéng 10% so véi nam 2014

0 Nam 2016 - 2020: tao sy d6t pha vuot bac so-véi cac nim trudc, tang trudng
gap 2 1an so v6i ndm 2015 va tiép tuc tang trudng cao cho cic nim tlcp theo.

3. Ké hoach trién khai

- Tép trung phéat trién céc san phdm chi lyc mii nhon ¢6 ham lugng cong nghé va c¢o
gia tri gia tdng cao d4p tmg thi trudng trong nude va Qudc 1€, ¢6 kha nang canh tranh,
cu thé :

+ San pham phén cung : may tinh céc loai, dién thoai di dong,, dau thu k¥ thuat sé,
smart tivi, tivi k§ thuat sb, dién tr gia dung, cin dién tr, nhua, xop nhua, thiét bi chiéu
sang tiét kiém néng luong, pin cdng nghé sach.

+ San pham phin mem chinh quyén dién tir: hé théng giam sat, giao thong théng minh
trén nén ban dd sb, bién gi6i hai dao va truy quét t6i pham bang hinh anh, canh béo
soéng than va 6 nhifm moi truong; bdo mat: gidi phap an ninh an toan trong internet;
giai phap quan ly : thé vé tw dong cho giao thdng cong cong,, bai db xe tu dong, bénh
vién thong mmh quan ly doanh nghiép ; gidi phap phan mém cho thuong mai dién tu,
mang x4 hoi, cdng thong tin dién tr, thanh phd théng minh. .

+ San pham dich vu khéc: loglstlcs dich vu truyén hinh, tem dién tir chdng hang gia,
khai bdo thué, gla cong phan mém, tich hop hé ’Lhong, trung tam dit liéu, gia cong ITO
va BPO, cung cap Internet dng rong va dudng truyén cap quang.

- Tép trung vao cdc dy 4n cong nghé cao hoic tmg dung cong ng,he cao ldO ra nhiing
san pham 6 gia tri gia tdng cao, canh tranh frong nudéc va quoc 18 tao nén moéng cho su
phét trién bén viing cia Hanel trong hién tai va trong tuong lai. Cac du 4n bat dong san
cling nghién ctru tng dung cdng nghé cao (Smart Community) dé phat huy tiém luc
tinh canh tranh.

- Ha ting khu cdng nghé cao, cong vién phin mém, cong nghiép phu trg
- Dy kién murc ting trudng dén nim 2015, giai doan 2016-2020 nhu sau :
0 Nam 2013: tang truéng 10% so v6i nim trude
0 Ném 2014: tang trudéng 10% so véi nam 2013
0 Ném 2015: taing trudong 10% so véi nim 2014



0 Nam 2016 - 2020: tao su dot pha vuot bac so v6i cac ndm trude, tang trudng
gap 2 1an so vé6i ndm 2015 va tiép tuc tdng trudng cao cho cac nam tiép theo.

4. Céc giai phap thwe hién
4.1. Quén tri doanh nghiép

- Xay dung quy ché quan tri doanh nghiép theo thong 1€ kinh té thi trudng cac cac quy
dinh khé4c ctia Phap luat.

- Hoan thién hé théng céc Quy ché tai chinh, quy dinh hoat dong noi bo ctia Hoi dong
thénh vién, Ban Kiém sot, quy ché kiém tra, gidm sat ndi bo, quy ché dau v va mua
sém, thoa ude lao dong tap thé, noi quy lao dong, quy ché tuyén dung, su dung tra
lwong thudng, dao tao, quy ché vé bdi dudng, dao tao nhan luc.

4.2. Ngudn nhan Twe

Xay dung perorng én str dung lao dong phut hop véi tinh hinh thuc té cta Cong ty, dap
tng nhu ciu phat trién cia Cong ty giai doan 2013-2015, huéng t6i muc tiéu 2020, cu
thé :

- Ra soat, x4c dinh sb luong va co ciu lao dong cua cong ty giai doan 2013-
2015 : lao dong tiép tuc sir dung, lao dong dua di dao tao, lao dong nghi huu,
lao dong duge chuyén sang lam viée khong toan thoi gian.

- Chuyén mén héa bd phan nhén su, danh gia lai ngudn nhan luc vé céc khia canh
ndng luc, trdch nhiém, chuyén mén nghiép vu, y chi quyét tdm hoan thanh
nhiém vu va dédc biét 14 hiéu qua trong ¢ong viée theo muc tiéu phét trién cong
ty dé ra. Luong héa cdc muc tiéu cia C6 ong ty va phong ban dé do luong va
dénh gi4 hiéu qua, chét lugng cong viéc.

- Xay dung ké hoach va tién hanh dao tao, ddo tao lai dé ning cao chét lugng
nguon lao dong tai chd nhdm phat hién, bdi dudng kip thoi cling nhu khai thac
t6i da ngudn nhan Iuc hién cé.

- Ut tién tuyén dung, thu hut d6i ngili lao dong tri thirc, k§ su lanh nghé, trinh do
chuyén mon cao, nhén tai trong va ngodi nudc trong cac linh vue hoat dong cua
cong ty.

- Xay dung chinh sach luong, thudng, dai ngd nhan sw dé giir chan nguoi 201 va
thu hiit nguoi tai d&m bao cong bing, canh tranh va hop 1y.

4.3. Phat trién khoa hoc cong nghé, ddu tw cho hoat dong nghicn ciru va phat

trién

- Thuc hién cdc du 4n phét trién khoa hoc cong nghé, du 4n ha téng cong nghé
cao phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh trong giai doan 2013-2015 huéng
ta1 muc tiéu 2020.

- Can d6i ngudn tai chinh phtt hop dé ké hoach diu tur ¢6 tinh kha thi cao va phat
huy hi€u qua cua céc dy 4n.
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4.4. Xay dung chién lwgc quin Iy va phat trién thwong hi¢u

Tiép tuc phét huy két qua di dat dugc nhim tan dung va phét trién t6i da gia tri
thuong hiéu Hanel. Pua thwong hiéu Hanel tré thanh mot trong ba thuong hiéu
hang dau vé dién, dién t, tin hoc, vién théng va diu tu co sé ha ting cOng nghé.
4.5. Téi co cAu tai chinh va ddu tu tai cac doanh nghiép khéac

- Thuc hién phé san Céng ty Lién doanh deén hinh Orion-Ianel

- Thue hién thoéi vén tai cac cdng ty lién két hoat dong kinh doanh thua 186 nhiéu
nim, ty 1€ von nidm gitt nhé kho kidm soat tinh hinh hoat dong, thu hoéi von dé thuc
hién céc du 4n dau tu khac.

- Thue hién sép nhap cac doanh nghiép thanh vién tdng truong cham, khéong ¢
phuong hudng phat trién, nganh nghé kinh doanh trung ldp

- Thanh lap méi mot s doanh nghiép dé trién khai thuc hién cdc du 4n nhu Xay
dung diém thong quan ndi dia ctia Thanh phé Ha Noi, Khu cong vi€n cong nghé
phin mém Ha Noi, Toa thap thuong mai dién t&r va vin phong Hanel...vv

- Duy tri hodc b6 sung ting ty 1& vén gbép khi c6 co héi tai cac cdng ty co6 hidu qua
ddu tu cao, quan tri kinh doanh tot.

- Téi co cdu hoat dong sén xut kinh doanh ctia cac doanh nghiép thanh vién, khong
m& rong thém céc ddu méi méi dé tap trung vén, quan Iy c6 chét Ifong céc dau méi
d& du tu va duy trl hoat dong ctia m6t sé doanh nghiép thanh
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