CONG TY CO PHAN HANEL

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngayf/, thang 4 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025 CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh giri: Pai hdi dong co dong Cong ty C6 phan Hanel
Ban Téng Gidm déc kinh bao céo Dai hoi ddng cb dong thuong nién Céng ty Co
phin Hanel vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach thuc hién
nam 2025 Céng ty C5 phin Hanel ctia Ban Téng Gidm d6c nhu sau:
A. Hoat d9ng san xuit kinh doanh niim 2024
I. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2024
1. Bao c4o tai chinh riéng ctia Cong ty C6 phan Hanel d duge Cong ty TNHH kiém toan
VACO kiém toan cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 véi cic chi tiéu chinh nhu

sau.

KET QUA SXKD NAM 2024 SO VOI THUC HIEN NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024
DVT: Triéu VND
" So sanh
Y s Thuwe hién | Ké hoach | Thwe hién
TT Chi tiéu .| . TH 2024/ | TH 2024/
niam 2023 | nim 2024 | ndm 2024
KH 2024 | TH 2023
1 | Vén gép ciia chii sé hitu 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000 100% 100%
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac 435.202 | 457.000 463.872 | 101,5% 106,6%
3 | Téng chi phi 380.576 | 401.000 361.286 | 90,1% 94,9%
3.1 | Gid vén hang bén 272.060 301.807 110,9%
3.2 | Chi phi (TC, BH, QL, CP khdc) 108.516 59.479 54,8%
4 | Loi nhuan sau thué 54.626 56.000 102.585 | 183,2% 187,8%
Ty suat LN sau thué/Vén chu s&
5 2,71 5
hitu (%)
6 | Kha ning thanh toan ng dén han >1 >1 >1




. . So sanh
Chi ti Thue hién | Ké hoach | Thue hién TR T
i tiéu TH
nim 2023 | nidm 2024 | nam 2024
KH 2024 | TH 2023
Téng s6 lao dong binh quin
. 59 66 62| 93,9% 105,1%
(nguoi)
Tong quy luong 10.908 13.246 14.076 | 106,3% 129,0%

Ghi chii: Tong quy heong thuee hién ndm 2024 1 tong quii luong thuc chi trong ndm tdi
chinh 2024. Tong quy lwong nay c6 thé dieoc diéu chinh ting/giam/giit nguyén sau khi co
quan nha nmebe cé tham quyén phé duyét qup tién luong thuc hién ndm 2024 va ké hoach
ndam 2025 cia ngwoi quan Iy va nguoi lao dong ciia Cong ty CP Hanel. Truong hop néu cé
chénh léch so véi s6 liéu tai bdo cdo théng qua tai PHDCD thuong nién ndm 2025, Cong ty
CP Hanel sé diéu chinh lai Tong quy lwong ciia Céng ty theo quy dinh ciia phdp ludt, dong
thoi bao cdo tai DHDCD thuong nién nam 2026.

2. Nhan xét:

Nim 2024, tinh hinh kinh t& d c6 sy ting trudng, tuy nhién van bi anh hudng tiéu
cuc bai cac xung dot chinh tri nén khong cé nhiéu khoi sdc. BSi canh d6 anh hudng tiéu
cuc dén toan nén kinh té trong nuéc noéi chung cling nhu hoat dong san xuét cia Cong ty
Cb phan Hanel néi riéng.

Ngoai ra, nim 2024, Cong ty tiép tuc phai nop tién thué dét cho toan bd dién tich
KCN Sai Ddng B bao gdm ca dién tich sir dung chung (dudng di, cdy xanh) theo don gid
méi lam giam loi nhuén twong tng s6 tién chénh 1éch phai ndp tang khoang 12,2 ty déng.

Tuy nhién, C6ng ty ludn bam sat ké hoach dugc giao, d4y manh cong tac phét trién
thi trudng, thuc hién cac bién phép tiét giam chi phi. Do viy Cong ty d4 hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2024, véi két qua thuc hién nhu sau:

+ Doanh thu dat: 463.872 triéu ddng dat 101,5% so v6i ké hoach va 106,6% so véi
thuc hién ndm 2023;

+ Loi nhuén sau thué dat: 102.585 triéu dong twong g dat 183,2% so véi ké hoach
va 187,8% so v6i thuc hién ndm 2023.

» Nguyén nhéan chu yéu din dén két qua lgi nhuén ting cao trong nam 2024 la do
hoat dong kinh doanh mang Dy 4n Thales dat hiéu qua vuot ky vong, déng gép tich cuc
vao két qua chung ctia Céng ty. Bén canh d6, Cong ty da thu hdi duge mot sb khoan cong
no kho doi d3 trich 14p du phong tir cdc ndm trudc va ghi nhén khoan cd tie tir mot sb
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cong ty thanh vién véi muc cao hon so véi ké hoach, gép phan cai thién déng ké loi nhuan

sau thué trong ky.

r r r b d £ .. r
I1. Bao cao cac chi so tai chinh

1. Bang cn d6i ké ton theo bao c4o tai chinh d dugc kiém toan cho nam tai chinh két

thic ngay 31/12/2024:

DVT: VND
Chi tiéu Ma sb S6 cudi nim S6 diu nim
A - Tai san ngin han
(100=110+120-+130-+140+150) 100 696.519.994.282 |  607.439.731.860
I- Tidn va c4c khoan twong duong tién 110 77.276.519.575 32.640.042.772
1I- Dau tu tai chinh ngan han 120 502.309.503.763 491.617.602.327
III- Céc khoan phai thu ngin han 130 76.253.599.803 40.053.997.080
IV- Hang ton kho 140 8.906.500.473 10.709.332.865
V- Tai san ngan han khéc 150 31.773.870.668 32.418.756.816
B -Tai san dai han
A P —— 200 | 2.051.991.123.853 | 2.091.366.051.950
I- Céc khoan phai thu dai han (i) 210 36.312.108 39.552.108
11- Tai san ¢d dinh 220 12.345.545.021 1.249.922.744
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 6.922.646.676 1.249.922.744
- Nguyén gid 222 81.554.601.559 75.075.276.104
- Gid tri hao mon luy ké (*) 223 (74.631.954.883) | (73.825.353.360)
2. Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227 5.422.898.345 -
- Nguyén gid 228 5.731.035.050 133.204.500
- Gid tri hao mon luj ké (*) 229 (308.136.705) (133.204.500)
I. BAt dong san dau tu 230 12.805.530.552 14.542.293.252
IV. Tai san d& dang dai han 240 956.753.300.936 | 1.006.470.965.510
V- Céc khoan dau tur tai chinh dai han 250 1.068.154.859.361 | 1.068.906.986.008
VI- Tai san dai han khac 260 1.895.575.875 156.332.328
A-Ng phai tra (300=310+330) 300 | 634.808.820.860 | 646.137.983.959
I- Ng ngén han 310 402.236.004.498 |  410.536.923.025
II- N¢ dai han 330 232.572.816.362 |  235.601.060.934
B-Vén chi s& hiru (400=410+430) 400 | 2.113.702.297.275 | 2.052.667.799.851




Chi tiéu Mai s6 S6 cudi nim S6 diu nim
I- Vbn chu s hiru 410 | 2.113.702.297.275 | 2.052.667.799.851
1. Vén gép clia chu s& hitu 411 1.926.000.000.000 | 1.926.000.000.000
2. C) phiéu quy (*) 415 (17.944.000) (17.944.000)
3. Quy dAu tu phat trién 418 121.692.343.743 90.916.796.135
4. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 66.027.897.532 35.768.947.716
- LN chua PP lily ké dén cudi ky trudc 421a
- Loi nhuan chua phan phdi ky nay 421b 66.027.897.532 35.768.947.716
TONG CQ_N_G NGUON VON T R
""" @300t | e e e
2. Danh gia:
a) Tinh hinh tai san

- Téng cOng tai san tai ngay 31/12/2024 12 2.748.511.118.135 ddng va tong tai san tai
ngay 31/12/2023 12 2.698.805.783.810 dong.

- Hé s thanh todn no ngén han tai thoi diém 31/12/2024 >1, Céng ty du kha nang thanh
toan c4c khoan ng dén han.
b) Tinh hinh ng¢ phai tra

- Hé sb ng/vbn chu sé hitu tai ngay 31/12/2023 14 31,5% va tai ngay 31/12/2024 1a 30%
giam 1,5%.

- Hé s6 no/tdng tai san tai 31/12/2023 1a 23,9% va tai 31/12/2024 14 23,1% giam 0,8%.
IIL B#o cdo thue hién cic cong tic doi v6i nhing khoan phai thu khoé doi
1. Péi véi Cong ng N&G:

Ngiy 25/8/2020 Cong ty da thuc hién viéc khoi kién ra Toa 4n nhén dan huyén Phd
Xuyén, thanh phé Ha Noi. Theo ban 4n phiic thdm s6 02/2023/KDTM-PT ngay 06 thang
01 ndm 2023 ctia Toa 4n nhan dén thanh phé Ha Noi, Cong ty C5 phin Dau tu Phat trién
N&G phai tra cho Cong ty Hanel vé s6 ng theo cac hop ddng hop vén va tmg vbn véi s6
idn gbc va 13i tuong tmg tinh dén ngay 06 thang 07 nam 2022 1a 70.000.000.000 dong va
77.613.997.259 ddng

Ngay 05/4/2023, Chi cyc thi hanh 4n huyén Pht Xuyén da ban hanh Quyét dinh s6
286/QD-CCTHADS quyét dinh thi hanh 4n theo yéu cau. Hién nay, Céng ty dang trong
qua trinh thu hdi cong ng clia Céng ty N&G theo quyét dinh thi hanh 4n cua Toa 4n nhan
dan huyén Pht Xuyén. Tir khi c6 ban &n phic thdm s6 02/2023/KDTM-PT ngay
06/01/2023 dén nay, Céng ty N&G da thuc hién thanh toan cho Cong ty Hanel 04 ty ddng.
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Céng ty sé tiép tuc phéi hop v6i Chi cuc thi hanh 4n dan sy Huyén Phi Xuyén dé thu
hdi céng ng theo ban an Phiic Thdm s 02/2023/KDTM-PT ngay 06/01/2023.

2. P6i v6i Cong ng Cuba:

Tiép theo bao cdo tir ky hop trudc, trong nim 2024 Cuba khdng thanh toan thém dugc
khoan cong ng nao cho Hanel.

Tinh dén nay téng sb tién Cuba chua thanh toén cho Hanel 1a 25.279.094,18 USD
tuong duong khoang 640 ty ddng, cu thé nhu sau:

+ Hop ddng May tinh (xuat cho CubaElectronica) la: 23.578.191,24 USD;

+ Hop ddng Quat (xuét cho cong ty CIMEX) 1a 524.996,47 USD;

+ Hop ddng nhua ding mét 1an (xut cho cong ty CubaElectronica) 1a 1.175.096.47

USD.
(Cong ng nay chua bao gém céc khoan 13i theo bién ban ghi nhé ngay 30/11/2021)
Ban lanh dao Cong ty da chi dao phong ban c6 trach nhiém theo doi, thudng xuyén lam
viéc, trao dbi v6i Tham tan Thuong mai Cuba, Dai st quén Cuba tai Viét Nam va Uy ban
Lién chinh phii Viét Nam - Cuba (d4u méi 1a B6 Xay dung). Tiép tuc guri vin ban doi ng
kip thoi giri Ngan hang Quéc gia Cuba, T4p doan CubaElectronica.
3. P6i v6i mdt s6 khoan ng phai thu khé doi khac:

Ban Téng Gidm ddc di tich cuc chi dao cac phong ban lién quan thudng xuyén co
cbng vin giri dén cac ddi tuong ng, dén dbc bam sét dbi chiéu dinh ky, doi no. P& xuét va
dua ra ké hoach trich lap véi cac khoan ng khé doi.

IV. Bio cdo hoat dong diu tw thye hign nim 2024:

Céc hoat dong dau tu dang trién khai thuc hién nhu sau:
1. Dw dn Khu Céng vién cong nghé phin mém Ha Npi

Trong nam 2024, Coéng ty dang thuc hién cac budc dé 1ap Bao cao quyét toan vdn
dAu tu dy 4n hoan thanh Du an “ddu tw xdy dung ha tang ky thudt - Khu Cong vién
cong nghé phdn mém Ha Ngi”. Sau d6, Cong ty s& thuc hién cac budc tiép theo dé
quyét toan du 4n hoan thanh phan ha tang k¥ thuat.

V& tinh hinh tai chinh ctia du 4n: nhu d4 béo cdo tai cac ky hop trudc, dé tiép tuc
trién khai Du 4n cén phai kéu goi hop tac cua cac nha dAu tu. Tuy nhién, viéc tim kiém
kéu goi cac nha dau tu chién luge dé tiép tuc trién khai dy 4n hién nay 12 rat khé khin,
chi yéu 14 do viéc thuc hién thodi von Nha nudce tai Cong ty chua thyuc hién dugrc.

2. Dw dn dau tw xdy dung toa nha thuwong mai dién tir va van phong Hanel (E9 Pham
Hing, Ciu Gidy, Ha Nji)




Cong ty Hanel da ndp dat coc tién sir dung dt tng s tién 14 38.914.200.000 ddng
twong duong 60% gia tri tién st dung dit va thuc hién cac cong viéc lién quan dén qua
trinh trién khai thu tuc ctia du 4n véi chi phi 14 10.886.909.018 ddng .

Ngay 24/09/2024, UBND TP Ha Noi di c6 Quyét dinh s6 4982/QD-UBND vé viéc
“Cham dut viéc giao chi dAu tu nghién ctru 1ap du 4n dAu tu tai 11 6 d4t theo Quyét dinh
s6 1987/QD-UBND ngay 11/11/2008 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd Ha N6i” trong d6
c6 L6 2 - E9 - Pham Hung.

Ngay 05/03/2025, tai vin ban 752/UBND-KTTH cia UBND thanh phd Ha Noi da
c6 ¥ kién chip thuén dé xuét cia S& Tai chinh tai vin ban sé 8193/STC-TCDT ngay
25/12/2024 vé viéc hoan tra tién dat coc va tién sir dung dat tam ndp tai Khu tru s& cac
Téng Cong ty thudc khu db thi méi Cau Gidy do chdm dut viée giao chil ddu tu theo
Quyét dinh sb 4982/QD-UBND ngay 24/09/2024 ctia UBND thanh phd Ha Nbi.

Cong ty da thyuc hién ghi nhan trong nim tai chinh 2024: giam chi phi diu tu xay
dung co ban d& dang Du an L6 02-E9 Pham Hung s6 tién 49.801.109.018 ddng, dong
thoi ghi nhan ting khoan phai thu tuong tng véi gia tri tién dat coc st dung dit da nop
trude d6 (38.914.200.000 ddng), hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh va ghi nhan
1 chi phi bi loai trir truéc khi x4c dinh lgi nhuén tinh thué thu nhap doanh nghiép ngay
trong nam tai chinh 2024 véi cac chi phi lién quan dén qua trinh trién khai thii tuc cta
du 4n khong duoc UBND thanh phd Ha Noi phé duyét (10.886.909.018 dong).

3. Dw dn 60 Nguyén Pirc Canh (Hodng Mai, Ha Nji)

Nhu d4 béo céo tai ky PHPCD thudng nién nim 2023: ngay 20/6/2023, 03 bén gdm
Ban quan ly cac cong trinh nha & va cong s& (Ban quan ly) - Hanel- HUD3 dé ky bién ban
ban giao tiép nhén tai san.

Hién tai, cac tai san nay do Ban quan ly céc cong trinh nha & va cong s& quan ly va
str dung, tuy nhién chua hoan thién tht tuc hd so phap 1y (ngudi st dung d4t, chu s& hitu
nha & va tai san khac gén lién véi dit trén Gidy ching nhan quyén sir dung dat, quyén s&
hitu nha & va tai san khac gén lién v6i dit s6 CD 612069 ngay 13/5/2016 chua dugce diéu
chinh van la Céng ty TNHH MTV Hanel).

Ngay 10/08/2023 va 25/01/2024, Céng ty Hanel da c6 cong van s6 191/CV-Hanel
va cong van s6 33/CV-Hanel giri S& Tai nguyén & Moi trudng Ha Noi, S& Ké hoach &
Péu tu xin huéng dan hoan thién thu tuc phap ly theo quy dinh. Ngay 10/10/2023 va ngay
30/01/2024 ¢6 cbng vin s6 231/CV-Hanel va cong vin vin s 36/CV-Hanel giri Chi cuc
thué quin Hoang Mai xin huéng din diéu chinh viéc tinh tién thué dat va thué dat Phi




ndng nghiép tai dia diém 60 Nguyén Pirc Canh sau khi thyc hién ban giao tai san cho Ban
quan ly cac cong trinh nha ¢ va cong so.

Tuy nhién, dén hién tai Céng ty CP Hanel vin chua nhan dugc van ban huéng dan
ctia cac S&, Nganh va dang gip khé khan vi van phai thuc hién thanh toan tién thué dat
va tidn thué sir dung dét Phi nong nghiép d6i voi dia diém dat tai 60 Nguyén Duc Canh.
4. Dw dn 409 Linh Nam (Hoang Mai, Ha Nji)

Tiép theo béo céo tai ky PHCD thudng nién 2023: Ngay 30/8/2023, Toa an nhén dan
cAp cao Ha Noi dd m& phién toa xét xir phic thAm va clng ngay Toa an di c6 Ban 4n s6
656/2023/HS-PT.

Hién tai, du 4n 409 Linh Nam hién tai dang tam dimg trién khai, Cong ty van tiép
tuc tra tién thué dat hang nam va tip tuc chd co quan c6 thAm quyén huéng dén xir 1y.

5. Dy dn 165 Thdi Ha:

Bén 4n phiic thdm s 97/2024/KDTM-PT ngay 25/04/2024 vé viéc tranh chp quyéen
thué mit bing theo thoa thuan, Toa 4n nhén din Thanh phd Ha N¢i d& quyét dinh cho
Cong ty HANEL dugc nhén phan dién tich 126m2 ctia 06 kiots tai ting limg Toa nha 165
Thai H3, Quan Déng Pa, Thanh phd Ha Noi.

Ngay 01/07/2024, Céng ty CP Hanel d3 giri don d nghi thi hanh 4n dén Chi cyc thi
hanh 4n quén Pong Pa dé yéu cAu thi hanh ban 4n theo quy dinh phap luat.

Ngiy 03/07/2024 va 15/10/2024, Céng ty da c6 véin ban s6 143/CV-HANEL va vin
ban sé 292/CV-HANEL dé bao cio UBND thanh phd va S& Tai chinh thanh phé Ha Noi
v& viéc d& xuét xir ly tai sén nhan ban giao 126 m2 tai tAng limg tai Toa nha 165 Thai Ha,
quan Pbng Da, thanh phd Ha Noi. Ngay 09/10/2024, dudi sy chi tri ctia Chi cuc thi hanh
4n dén su quan Pbng Pa, Vién Kiém sat nhan dan quin Pbng Pa va cac ban nganh lién
quan dé 1dp bién ban vé viéc thoa thuén thi hanh 4n, tu nguyén giao, nhén tai san thi hanh
an.

Ngay 25/10/2024, S& Tai chinh d4 ¢6 van ban 6649/STC-TCDN phuc dép vén ban
béo cdo ciia Hanel. Theo d6, “Céng ty CP Hanel c6 trach nhiém ban giao Nha nudc céac
phén dién tich dugc hudng tir Hop ddng hop tac dy an s& 165 Thai Ha, quan Déng Da,
thanh phé Ha Noi theo déing quy dinh vé tai san cong va phap luét lién quan...”

Cong ty HANEL tiép tuc giri cong van s6 341/CV-HANEL ngay 12/11/2024 cho 8¢
Tai chinh vé viéc xu 1y tai san Cong ty TNHH MTV Hanel dugc huong tai Du dn 165
Thai Ha, quén Déng Da, thanh phé Ha Noi.
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Ngay 03/02/2025, S& Tai chinh c6 vin ban s6 675/STC-TCDN gitri UBND thanh phd
Ha Ni. Theo d6, S& Tai chinh thanh phd Ha Nbi dé béo céo va d& xuét véi UBND thanh
phd xem xét phuong 4n xir ly tai san 126 m2 ctia 06 kiots tai du 4n 165 Théi Ha.

Ngay 14/02/2025, UBND Thanh phd c¢6 van ban sé 1627/VP-KTTH glri S& Xay
dung va S& Tai chinh, trong d6 giao S& Xay dung ra soat, nghién ctru, c6 y kién vé dé xuét
cua S& Tai chinh va giao S& Tai chinh téng hop, tham muu bao cdo UBND Thanh phé vé
viéc st 1y tai san Cong ty theo ding quy dinh Phép luat.

Hién Céng ty Hanel dang chd cac co quan c6 thAm quyén huéng din céc thu tyc theo
quy dinh.

V. B4o cdo vé cong tac nhin sy

Nim 2024, d& kién toan co ciu nhan sy nhdm dap tng yéu cau thuc hién nhiém vy
san xuét kinh doanh khi Ong Nguyén Pinh Vinh - Chu tich HDQT nghi huu theo quy
dinh tir 01/01/2025, Céng ty da béo cdo UBND Thanh phb Ha Noi, S& Noi vy dé xuat
vé viéc didu chinh cir ngudi dai dién vén nha nuée nhiém ky 2022 - 2027. UBND Thanh
phé da ra Quyét dinh sé 43/QD-UBND ngay 06/01/2025 vé viéc diéu chinh, cir ngudi
dai dién v6n nha nudc nhiém ky 2022 - 2027.

Ngay 24/01/2025, Céng ty d4 t chirc Dai hdi cb dong bat thuong dé thong qua viée
mién nhi®m Ong Nguy&n Dinh Vinh th6i tham gia HPQT va bau Ong Nguyén Vin Hiéu
va Ba Cao Mai Khanh lam thanh vién HPQT trong thoi gian con lai ciia nhiém ky 2022-
2027.

Ngay sau do, Cong ty da béo cdo S& Noi vu vé vié gi6i thidu nhan su giit chic danh
Téng Giam dbc Cong ty C6 phan Hanel. Sau khi duge su chép thuan cta S& Ndi vy,
trong thang 2/2205, Cong ty da thuc hién cac cac quy trinh theo quy dinh. Cdng ty da
mi&n nhiém chttc danh Tdng Gidm déc dbi vi Ba Bui Thi Hai Yén va bau Ba Bui Thi
Hai Yén 1am Cha tich HDQT ké tir ngay 26/02/2025. Pdng thoi, Cong ty bd nhiém Ong
Nguy&n Vin Hiéu lam Téng Giam dbc Cong ty ké tir ngy 26/02/2025.

Trong nam, Cong ty cling da thuc hién bd nhiém mdt sé vi tri nhan su chu chbt dé
kién toan co ciu nhan su: b6 nhiém 01 Phé Giam dbc Trung tdm Nghién ciru va Phat
trién cac du an Khoa hoc Cong nghé, 01 Ph6 phong Nhan su, 01 Truéng phong Tai
Chinh Piu tu. Bén canh d6 Céng ty ciing tiép tuc hop téc véi cac chuyén gia trong céc
linh vuc khoa hoc cong nghé, cong nghé thong tin... dé ho trg cong ty trong céc linh vuc
hoat dong san xuét kinh doanh.



Cong ty ludn chi trong dén cong tac ddo tao cho can b cong nhan vién: trong ndm
Cong ty da td chirc cho CBCNV tham gia cac khéa hoc: Do tao vé nhan thirc va danh
gia Hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2015, Poc hiéu phan tich Bo c4o Tai chinh,
Pao tao CEO, cac khoa dao tao do céc hiép hdi td chirc... Bén canh d6 cac phong ban
trong cong ty ciing td chirc nhimg budi dao tao ndi bo dé gitp can bd CNV nang cao k¥
nang, kién thirc, tir 86 nang cao hiéu qua cdng viéc.

V1. Co chu lai Cong ty; Ké hoach séip xép lai doanh nghi¢p nha nuéc, doanh nghiép
¢6 von nha nuéc giai doan 2022 — 2025 va Cong tac thodi von Nha nuéc tai doanh
nghiép

- Viéc thuc hién theo Quyét dinh sé 360/2022/QD-TTg ngay 17/03/2022 cta Thu
tudéng Chinh phii v& Phé duyét “Pé dn co cdu lai doanh nghiép nha mede, trong tém la
tép doan kinh té, tong cong ty nha nwée giai dogn 2021-2025” va thuc hién theo cac vin
ban chi dao cia S& tai chinh thanh phd Ha Ngi:

Tiép theo ndi dung da béo céo tai ky Pai hdi trude, sau khi nhén dugc van bén sb
3363/STC-TCDNI ngay 15/6/2023 cta S¢ Tai chinh trong do6 d& nghi Nguoi dai dién vén
nha nudc tai Cong ty CP Hanel phdi hop véi Cong ty CP Hanel ra soat k¥ lai y kién tham
gia cia c4c s&, nganh tai cudc hop ngay 01/3/2023. Ngay 18/7/2023, Cong ty CP Hanel da
¢6 van ban s& 177/CV-HANEL giri S& Tai chinh béo cdo va xin ¥ kién vé ban sira dbi, bd
sung (14n 2) D& 4n co cdu lai Cong ty CP Hanel giai doan 2022-2025.

Ngay 18/8/2023, S& Tai chinh ¢6 van ban s 4831/STC-TCDNI vé viéc xay dung,
ra soat, hoan thién d& 4n co céu lai doanh nghiép giai doan 2022-2025. Ngay 18/9/2023,
thuc hién theo chi dao, Hanel da c¢6 cong véan s6 214/CV-HANEL béo céo va xin y kién
vé P& 4n co céu lai Cong ty CP Hanel giai doan 2023-2025 trinh S& Tai chinh. Sau khi
Pé an dugc xem xét, phé duyét s& 1am cén cr béo céo xin phé duyét thong qua tai Dai hoi
¢ dbng cia Cong ty.
Cin ot theo Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu tudéng Chinh
pht phé duyét ké hoach sap xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 v6n Nha
nudc giai doan 2022-2025 va thyc hién theo céc van ban chi dao ctia S& Tai chinh thanh
phd Ha Nbi, Cong ty Hanel da c6 bao cdo s& 63/CV-HANEL ngay 14/03/2023 vé viéc
Bé4o c4o Phuong 4n sip xép lai doanh nghiép theo Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022. Béo céo Phuong 4n sip xép lai doanh nghiép, Cong ty xdy dung trén co s&

ctia P& 4n co cAu lai Cong ty C6 phan Hanel giai doan 2022-2025.



Ngay 19/01/2024 Ban c4n sy Pang UBND thanh phé hop v& phuong 4n sép xép d6i voi
04 doanh nghiép tai Phu luc IV ban hanh kém theo Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022
clia Thi tuéng Chinh ph. Theo dé, ngay 22/02/2024, Ban cén sy Dang UBND thanh phé
c6 thong bao s6 39/TB-BCSP théng nhit phuong 4n sip xép d6i v6i 04 doanh nghiép,
trong d6 thuc hién thodi toan bd vbn Nha nudc dau tu tai Cong ty Hanel giai doan 2022-
2025.

Ngay 20/3/2024, Ban Chi dao dbi méi va Phat trién doanh nghiép c6 bubi lam
viéc véi UBND thanh phé Ha Noi va lanh dao céc s&, lanh dao cc doanh nghiép vé
tinh hinh sép xép, ¢d phan héa, thoai vén tai doanh nghiép thugc UBND thanh phé Ha
Ndi.

Ngay 30/5/2024, S& Tai Chinh c6 cong vin s6 3168/STC-QLCS vé phuong an
sap xép lai, xir 1y nha, dat ctia Cong ty Hanel.

Ngay 21/6/2024, UBND thanh phé ¢6 vin ban sb 1990/UBND-KTTH vé phuong
an sap xép ddi v6i 04 doanh nghiép (trong d6 c6 Cong ty C phén Hanel) trinh Thi tuéng
Chinh pht phé duyét v6i dé xuét: “Cho phép thuc hién thodi von nha meée dau tw tai Cong ty
C6 phan Hanel trong giai dogn dén hét nam 2025 khi ddp vmg di cdc diéu kién quy dinh (hoan
thamh phé duyét phuwong én sdp xép lai, xir b nha, ddt; hoan thanh viéc xie Iy cdc ton tai, veong
mdic theo phirong én c6 phan héa dwoc phé duyét...)”.

Ngay 16/11/2024, UBND thanh phb Ha Néi c6 van ban sé 13937/VP-KTTH vé viéc
hoan thién phuong an sép xép cac doanh nghiép (trong d6 ¢ Cong ty C6 phan Hanel). Trén co
s& cac van ban ¥ kién ctia cac Bo, UBND thanh phd Ha Nbi giao S& Tai chinh chu tri, nghién
ciru, tiép thu d& tham muu, bdo cdo UBND thanh phd Ha Noi.

Ngay 06/02/2025, UBND thanh phd Ha Néi ¢6 van ban sb 357/UBND-KTTH vé viéc
giai trinh bd sung phuong 4n sip xép dbi v6i 04 doanh nghiép (trong d6 c6 Céng ty C6 phan
Hanel) trinh Thu tuéng Chinh pht véi dé xut: Chdp thudn bdo cdo dé xudt ciia UBND Thanh
phé Ha Néi tai Viin ban sé 1990/UBND-KTTH ngay 21/06/2024 vé phurong dn sdp xép doi véi
04 doanh nghiép...; Thue hién thodi von nha nwde dau tie tai Cong ty C6 phan Hanel trong giai
doan dén hét niim 2025 khi ddp tmg dii cde diéu kién quy dinh (hoan thanh viée xit Iy cdc ton
tai, viedng mdc vé tai chinh, ddt dai...)”.

Sau khi c6 chi dao ctia Thi tuéng Chinh phii v& phuong 4n sip xép doanh nghiép, Cong
ty s& tb chirc thuc hién theo ding quy dinh.
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VIL Bio céo thue hién ciac Nghi quyét cia HDQT

Trong ndm 2024, HPQT c6 64 cudc hop, HPQT da thudng xuyén trao d6i va ban bac
vé cac van d@ lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cic vuéng méc
phat sinh trong qua trinh diéu hanh va dua ra céc giai phap xit ly. Ban Téng Giam dbc da
nd luc va nghiém tac thuc hién cac nghi quyét cia HDQT.
B. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2025
1. Hoat ddng san xuat kinh doanh

DVT: Triéu VND
. Ké hogch nim 2025
Keé hoach | Thyc hién
TT Chi tiéu Dvt KH2025/
2024 2024 Gid tri
TH2024
Vo6n gép cia chi s& hitu Trd | 1.926.000 | 1.926.000 | 1.926.000 | 100%
Téng doanh thu Trd 457.000 463.872 | 501.000 | 108%
Téng chi phi Trd 401.000 361.286 | 397.900 | 110,1%
LN sau thué (khong bao gom LN
Trd 56.000 102.585 103.100 | 100,5%
khoan thu tir Cuba)
Ty suét LN sau thué/Vén chi s&
% 5 5
hitu
Kha ning thanh toan ng dén han >1 >1 >1
Tbéng sb lao dong Nguoi 66 62 65| 104,8%
Téng quy luong Trd 13.246 14076 | 14.752 | 104,8%

Ghi chii: Tong qui lwong ké hoach nim 2025 c6 thé duoc diéu chinh ting/giam/giik
nguyén sau khi dwoc co quan nha nude cé tham quyén phé duyét qup tién lwong thuec hién
nam 2024 va ké hoach nim 2025 cia Céng ty Cé phan Hanel. Truong hop néu cé chénh
léch so véi s6 liéu tai bdo cdo thong qua tai PHPCP thuwong nién nim 2025, Céng ty CP
Hanel sé diéu chinh lai Téng quy heong ciia Cong ty theo quy dinh ciia phdp ludt va sé duoc
bdo cdo tai DAHDCD thuong nién nam 2026.

- Co s6 xay dung ké hoach SXKD nim 2025:

Xét tinh hinh thue té, cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach: Téng doanh thu cho
nim 2025 ting 5% so v6i thuc hién nim 2024 trong trudng hop hoat dong san xuét kinh
doanh dién ra binh thudng va khong c¢6 nhitng chinh sach thay déi tac dong trong yéu dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.
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Tuy nhién, B Tai chinh ban hanh céng van s& 4720/BTC-DNNN ngay 11/4/2025
v/v giao chi tiéu ting truéng nam 2025 d6i véi cac doanh nghiép Nha nude, trong d6 dé
nghi UBND tinh/ thanh phé véi vai trd co quan dai dién chi s& hiru phan vén nha nuée
tai doanh nghiép “phé duyét (doi véi doanh nghiép do Nha nuéce ndm giit 100% vén diéu
18) hodic ¢6 y kién véi Ngwoi dai dién phdn vén nha nuée tai doanh nghiép (@6i véi doanh
nghiép do Nha nwGe ndm giik trén 50% von diéu 18) vé ké hoach san xudt kinh doanh ném
2025 cua cdc doanh nghiép thudc pham vi quan ly, dam bao murc tang trucng doanh thu
hop nhat hodc san luong dat 8% tro 1én so voi nam 2024 ...” . Trén co s& chi dao néu
trén, cong ty dd xay dung lai ké hoach SXKD nim 2025 méi mic ting trudng doanh thu
la 8%.

Viéc thuc hién muc ting truong 8% nhu trén 1a mét thach thie hét strc kho khan khi
quy 1 nam 2025 d3 tréi qua trong bbi canh kinh té va x4 hdi chung ctia Viét Nam va thé
gi6i con nhidu bién déng phirc tap. Trén thé gi6i vira qua ching kién chién tranh thuong
mai cing thing gitta Hoa Ky va Trung Qudc vai viéc Hoa Ky 4p mirc thué nhap khéu cao
chua timg c6 trong d6 d6i voi c hang hoa tir Viét Nam; chién tranh Nga va Ukraina chua
chdm dut vAn tiép tuc anh hudng gia khi d6t va nguyén vat liéu din dén cing thing thuong
mai toan cu. Tuy nhién, v&i tinh than nghiém téc tiép thu chi dao cta Bo tai chinh vé giao
chi tidu dbi véi cac Doanh nghiép Nha nude, chiing tdi van trinh ké hoach SXKD véi mic
tang truong doanh thu dugc 8% va nd luc quyét tim d hoan thanh ké hoach.

Thém vao d6, cling nhu cdc nam trudc — tir khi Cong ty chuyén sang Céng ty cb
phén, viéc phai ndp tién thué dat trén toan bd dién tich KCN Sai Pdng B bao gdm ca dién
tich sir dung chung (dudng di, cdy xanh) theo don giad méi sé tiép tuc 1am giam lgi nhuan
tuong tmg trong nam 2025 v&i s tién chénh léch phai ndp thué du kién ting khoang 16,6
ty ddng. Cong ty Hanel dd c6 vin ban sé 30/CV-Hanel ngay 06/02/2025 gri Vién quy
hoach Xay dung Ha No6i dé nghi do dac xac dinh dién tich dat tai Khu cong nghiép Sai
Déng B. Hién Co6ng ty dang cho Vién Quy hach X4y dung Ha N6i hudng dén thyc hién .

Trudc nhitng khé khin nhu trén, nhung véi quyét tim nd luc thuc hién ctia toan thé
Ban lanh dao va CBNV, Céng ty da x4y dung ké hoach SXKD nam 2025 véi cac chi tiéu
tdng trudng so vai thuce hién nam 2024. Muc ti€u dit ra la phat trién khach hang, tim kiém
doanh thu, thudng xuyén bam sét, don ddc viéc thuc hién ké hoach ctia Céng ty ciing nhu
cac cong ty thanh vién.

- Trong cdng tac quan ly cong no:
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Péi v6i cong ng N&G: Cong ty dinh ky tiép tuc thuc hién x4c nhan céng ng, lam
cong van yéu ciu thanh todn céng ng gii Cong ty N&G. Pdng thoi, thue hién phédi hop,
cung clp céc thong tin lién quan khi c¢6 phat sinh cho chi cyc thi hanh 4n dan sy huyén
Phi Xuyén dé tiép tuc thuc hién viée thu hdi cong no theo ban 4n Phic thdm cua toa 4n
nhan dan TP Ha N6i ngay 06/01/2023.

Dbi voi cong ng phai thu Cuba: Cong ty tiép tuc theo ddi, thudng xuyén lam viée
Dai sit quan Cuba tai Viét Nam. Tiép tuc gri van ban doi ng kip thoi giri Cha tich Tap
doan Cuba, Uy ban Lién chinh phti Viét Nam - Cuba (ddu méi 14 Bo xay dung), Dai sit
quén Cuba tai Viét Nam.

Cong ty s& tiép tuc diy manh cong tac thu hdi cong ng khé doi, thudng xuyén c6 cong
van gtri dén cac dbi tuong ng, don dbc bam sat dbi chibu dinh ky va dua ra xir Iy giai quyét
d6i v6i no tdn dong. Dé xuit va dua ra ké hoach trich 1ap véi cac khoan ng kho doi.

- Thuc hién ra soat va theo ddi tinh hinh bién dong cua céc khoan dau tu tai chinh,
danh gia va xay dung ké hoach trich 14p du phong dbi véi cac khoan dAu tu tai chinh khong
hiéu qua.

Pic biét d6i véi Cong ty TNHH ICD Ha Noi 1a cong ty con ctia Hanel, trong d6
Hanel chiém 60% vén diéu 1&: hién tai, du 4n dang thuc hién xin diéu chinh Quyét dinh
Chu truong dau tu d 1am co s& hoan thién cac tha tuc, trién khai ddu tu xay dung ding
theo quy dinh hién hanh.

2. Hoat dong dw an dau tw
- D dn Khu cong vién cong nghé phin mém

+ X4y dung phuong 4n diu tu xay dung ha tang k¥ thuat 6 L dé thyuc hién didu chinh
chti truong dAu tu. Sau d6 Cong ty tip tuc lam thuc hién cong tac giai phong mit bang 6
L (do con mdt phan dit chdng l4n v6i Cong ty CN thuc phdm Ngoc Lam) va thyc hién
nghia vu tai chinh vé dét dai ctia toan du 4n theo quy dinh.

+ Hoan thanh quyét toan du 4n phan ha ting k¥ thuét 6 K. Sau d6, Cong ty sé& xay
dung phuong 4n ddu tu x4y dung céc cong trinh trén d4t tai O K dé xin cht truong déu tu.

+ N3 luc thuc hién theo chi dao UBND thanh phd Ha Noi va céc co quan chitc ning
giai quyét cac vudng méc ddy manh qua trinh thoi vén Nha nuéc tai Cong ty dé hap dan
c4c nha dau tu quan tim dén duy 4n.

- Du dn ddu tw xdy dwng toa nha thwong mai dién tir va vin phong Hanel (E9 Pham
Himng, Ciu Giidy, Ha Nji)

13




Hanel s& tiép tuc theo ddi khoan hoan tra tidn dit coc va tién st dung dat tam ndp
tai Khu tru s& cac Tdng Cong ty thudc khu d6 thi méi Cau Gidy do cham dit viée giao
chii ddu tu theo Quyét dinh sé 4982/QD-UBND ngay 24/09/2024 ciia UBND thanh
phd Ha Nai.

- Du dn 60 Nguyén Pirc Cinh (Hoang Mai, Ha N9i)

Cong ty tiép tuc ¢ vin ban dén cic co quan Nha nudce c6 thdm quyén dé béo cdo,
xin huéng dan xir 1y céc vudng méc. Sau khi nhén dugce vin ban huéng dan, Cong ty sé
thuc hién theo quy dinh.

- Dy dn 409 Linh Nam (Hoang Mai, Ha Nji)

Tiép tuc bam sét tinh hinh du 4n, thuc hién bao céo cac co quan c6 thdm quyén. Sau

khi nhan dugc van ban hudng din, Cong ty s& thuc hién theo quy dinh.
- Dy dn 165 Thdi Ha (Pong Pa, Ha Nji)

Cbng ty Hanel tiép tuc theo d&i, bam sat va thuc hién theo chi dao cia UBND thanh phd
Ha Noi.

3. Cong tac nhan sw

Cong ty s& tiép tuc kién toan b may quén ly, x4y dung ké hoach ra soat quy hoach
ngudn can bd ké can, dao tao va chon lya nhan sy du nang luc, phém chét, chuyén mén,
nhiét huyét sin sang vi lgi ich chung ctia Cong ty dé bd nhiém vao cac vi tri chii chdt.

Bén canh d6, Cong ty c6 ké hoach tuyén dung nhan sy phtt hop v6i dinh hudng hoat
dong trong linh vuc Cong nghé thdng tin, Khoa hoc cong ngh¢ nhim tao sy phat trién bt
pha cho Cong ty.

Nam 2025, Cong ty tiép tuc hop tac véi céc chuyén gia dé tim kiém phat trién thém
nhitng linh vue méi.

Céng ty tiép tuc khuyén khich, tao diéu kién cho can b, cong nhan vién tham gia
cac 16p dao tao, td chiic dao tao ndi bd dé nang cao chuyén mén va ning suat lao dong.
4. Cong tac tai chinh, ké toan

Cong ty dit muc tiéu thuc hién cdng tac tai chinh, ké toan dam bao can d6i ngudn
von, ddy manh cong tac thu hdi cong no, ning cao hoat ddng tai chinh, thuc hién trich 1ap
du phong, dam bao sir dung vén, tai san hiéu qua.

5. Céong tac thoai von Nha nwérc tai doanh nghiép

Hién Céng ty HANEL vén dang chd huéng din clia cac s& ban nganh lién quan dé

hoan thanh viéc xir ly céc tdn tai, vudng mic vé tai chinh, d4t dai... phuc vu cho cong tac

thoai von nha nudc.
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Trén déy 13 béo céo ctia Ban Tdng gidm dbc vé két qua san xuat kinh doanh nam
2024 va k& hoach san xuét kinh doanh nim 2025, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem
xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.
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