CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N5i, ngay A6 thing %ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phin Hanel

- Cén clr Lugt doanh nghiép v cac van ban huéng dan hién hanh;
- Can ct Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Co phan Hanel;
Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Hanel xin gt t61 Quy ¢ dong bao cao cac
noi dung nhu sau:
+ Dénh gia ctia Hoi dong quan trj vé hoat dong Cong ty;
+ Cac hoat dong va thuc hién nhiém vu cua Hoi dé“)ng quan tri trong nam 2024;
+ Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Tong gidm dbc;
+ Ké hoach dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri nim 2024.

I. P4anh gi4 hoat dng ciia Cong ty C6 phin Hanel nim 2024
Nim 2024 1a nim dugc danh gia bbi canh kinh té thé giéi dan c6 su hdi phuc, K

thuong mai toan cau van bép bénh, bat én dia chinh tri va xung dot quan su gay ra / f/
bién dong gia xang dau, gia nguyén vat ligu, gia cudc vén tai, tao ap luc 1én lam ’(i :
phat. Cuing trong bdi canh d6, nén kinh t& Viét Nam ciing dan phuc hdi va tét dan \fi?(ﬂ
1én qua cac quy ndm 2024 mic du doanh nghiép van phai di mit v6i nhiéu khoé Ny

khin, thach thirc do nhu cau thj trudng trong nude thap khé khan vé tai chinh.

Trong bdi canh kinh té chung do, cong ty cd phan Hanel cung cac cong ty con,
cong ty lién doanh cling di hét stc cb ging, tin dung moi co hoi va nguon luc dé
dat dugc budc phat trién t6t hon sau nhidu nim chiu anh huéng cua dich bénh va
khé khan chung ctia nén kinh té.

Trong ndm 2024, Hoi dong quan trj cdng ty tiép tuc sat sao chi dao cung vdi su
nd lyc o ging cia Ban Tong Giam Pdc nén Cong ty di c6 dugc két qua san xuat
kinh doanh d4ng ghi nhan, cu thé nhu sau:

1. Hoat ddng sén xuat kinh doanh

Theo Nghi quyét cia PHDCD tai cude hop DHDCD thuong nién ngay
26/4/2024, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 di duoc PHDCD thong qua
gém: téng doanh thu 1a 457.000 triéu déng, loi nhudn sau thué 1a 56.000 triéu déng.
Thuc té, két qua san xuit kinh doanh nidm 2024 Céng ty da thuc hién duoc nhu sau:

- Doanh thu nidm 2024: thuc hién dat 463.872 triéu dfing tuong tng 101,5%
so véi ké hoach duoc Pai hai d(:‘)ng ) dong thuong nién thong qua. Mic doanh thu
nay dat duge do su nd luc ctia ban didu hanh cong ty ¢ ging duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh mét cach chic chén va bén vimg.
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- Loi nhuén sau thué nim 2024: dat 102.585 triéu ddng tuong duong 183,2%
50 voi ké hoach dé ra, nguyén nhén chu yéu dan dén két qua lgi nhuén tang cao trong
nam 2024 1a do hoat dong kinh doanh mang Dy 4n Thales dat hiéu qua vuot ky vong,
dong gop tich cuc vao két qua chung ctia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty da thu hdi
dugc mot sé khoan cong no khé doi da trich lap du phong tir cac nam trude va ghi
nhén khoan ¢4 tirc tir mdt s6 cong ty thanh vién véi mitc cao hon so véi ké hoach,
g6p phan cai thién dang ké loi nhuén sau thué trong ky.

Do vay, nam 2024 ghi nhdn mac doanh thu on dinh cung véi muec loi nhudn 4n
tuong ctia cong ty. Téng doanh thu va tdng loi nhudn sau thué déu da vuot so véi ké
hoach SXKD ma PHDCD thuong nhién théng qua. Mic di ndm 2024 Cong ty tiép
tuc phai ndp tién thué dit cho toan bd dién tich KCN Sai Pdng B bao gdm ca dién
tich st dung chung (duong di, cdy xanh) theo don gid méi sé tiép tuc 1am giam loi
nhuén tuong tng sd tién chénh léch phai ndp du kién ting khoang 12,2 ty dong.
Ngoai ra van tiép tuc ndp tién thuc hién nop tién thué dat va tién thué dat phi nong
nghiép cho diém d4t 60 Nguyén Dirc Canh, quian Hoang Mai, thanh phé Ha Nbi do
chua chuyén dbi quyén sir dung dat. Day la nhimg yéu t6 anh hudéng 16n dén két qua
SXKD ctia cong ty, do d6, cong ty di rat git gao trong viéc quan 1y chi phi, nd luc
duy tri hoat dong kinh doanh hiéu qua dé dat duoc céc chi tiéu doanh thu va loi
nhuin nhu trén.

- Doi véi viée quan Iy cong ng, cong ty c¢6 2 khoan cong ng 16m, cu thé:

+ Cong ty di tién hanh khoi kién cong ty CP Pau tu va phét trién N&G. Toa
&n nhan dan Thanh phd Ha Noi ¢6 quyét dinh ban an phuc thAm sé 02/2023/KDTM-
PT ngay 06/01/2023 vé viéc tranh chap hop dong hop von, ung vén, dit coc. Theo
do, Cong ty CP Dau tu va phat trién N&G phai tra Cong ty Hanel tinh dén ngay xét
xir so thim tong cong sb tién 14 147.613.997.259 dong. Ngay 07/11/2024, Cong ty
Hanel d3 giri Cong van s6 323/CV-HANEL dén UBND thanh phé Ha Ni, S& Tai
chinh thanh phd Ha N§i dé bao céo vé viéc thanh todn cong ng, thi hanh 4n ciia Cong
ty N&G. Sau khi nhén duge Céng vin s 323/CV-HANEL ciia Cong ty Hanel, ngay
20/11/2024, Vin phong UBND Thanh ph6 Ha Nbi ¢6 phiéu chuyén s 1777/PC-VP
dé nghi UBND huyén Phi Xuyén cén ctr chirc ning, nhiém vu ra soat, xu 1y theo
thAm quyén, quy dinh. Ngay 26/12/2024, Chi cuc Thi hanh 4n Dén su huyén Phua
Xuyén ra Quyét dinh s6 03/QD-CCTHADS v& viéc tiép tuc thi hanh an dbi véi Cong
ty N&G. Ngay 08/01/2025, Chi cuc Thi hanh 4n Dan sy huyén Phti Xuyén ra Quyét
dinh s6 08/QD-CCTHADS vé viéc chua c6 diéu kién thi hanh én déi véi Céng ty
N&G ké tir ngay 08/01/2025. Bén nay, Céng ty N&G méi thanh toan cho Hanel s6
tién 13 4.000.000.000 déng (3.000.000.000 ddng ngay 18/01/2024; 1.000.000.000
ddng ngay 06/12/2024).

+ Péi vai cong no cua dbi tac Cuba, trong ndm 2024, Cuba khong thanh toan
thém khoan cong no nao cho Hanel. Cong ty van thudng xuyén cé cong van nhéc
nhé yéu cdu tra ng dbi véi cac dbi tac Cuba va phdi hop vé6i Pai st quan Cuba tai
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Viét Nam, Chu tich ngan hang Quéc gia Cuba va Uy ban Lién chinh pht Viét Nam
— Cuba dé duoc hd tro.

2. Tinh hinh thwe hién cac dw 4n dau tu.
- Dy 4n Khu Céng vién cong nghé phin mém Ha Noi:

+ Phan xay dung ha tang k¥ thuat 6 K d& hoan thanh, Cong ty dang thuc hién
viéc kém toan ndi bo dy an va 1ap Béo co quyét toan du 4n hoan thanh phan ha ting
k¥ thuat. Cong ty Hanel dang phdi hop véi UBND quan Long Bién dé tiép tuc thuc
hién cong tac giai phong mat béng mot phé.n dién tich cia 6 L.

+ Déng thdi cong ty cling cb géng thuc hién theo chi dao UBND thanh phé Ha
Noi va cc co quan chirc ning dé giai quyét cac vudng méc ddy nhanh qua trinh
thodi vén Nha nuéc tai Cong ty 1a didu kién dé kéu goi nha dau tu - dau tu trién khai
du 4n. Hién nay Hanel van chua thuc hién duoc cong tac thodi von nha nude nén
khé khan trong viéc thu hiit cic nha dau tu tiém ning, ddng thoi céc co ché chinh
sach uu dai cua nha nuéce hd tro cho viée dau tr xay dung Khu cong vién cdng nghé
phan mém Ha Noi 1a chua hip dan cac nha dau tu.

- Du 4n hén hop vin phong, dich vu va nha & cao tang dé ban tai 60 Nguyén
Pirc Canh, quan Hoang Mai, Ha Noi hop tac giita Cong ty C6 phan Hanel va Cong
ty C6 phan DAu tu va Xdy dung HUD3, du én da hoan thanh. Ngay 20/6/2023, 03
bén gém: Ban quan ly cac cong trinh nha & va cong s& (s& xdy dung) - Hanel —
HUD?3 di ky bién ban ban giao, tiép nhan cic tai san Céng ty duoc hudng khi thuc
hién Dy an. Hién tai, c4c tai san nay do Ban quén ly cac cong trinh nha & va céng s&
quan ly va st dung. Trong qué trinh thuc hién, c6 mot sb vuéng méc Hanel dang
tiép tuc xin y kién cdc s& ban nganh dé hoan tat c4c thi tuc phép ly cia du an lién
quan dén diéu chinh gidy chimg nhén quyén st dung dat, quyén s& hitu nha & va tai
san khéc gdn lién véi dat, viéc thanh toén tién thué dat va thué dit phi nong nghiép
d6i véi dién tich dat da ban giao trén.

- Péi véi Dy 4n Pau tu xay dung toa thap thuong mai dién tit va van phong
Hanel E9 Pham Hung: Ngay 24/9/2024, UBND thanh ph6 Ha Noi ¢6 Quyét dinh sb
4982/QD-UBND vé viéc Cham dut viée giao chi dau tu nghién ctru 1ap du 4n diu
tu tai 11 6 dat theo Quyét dinh s6 1987/QD-UBND ngay 11/11/2008 ctia UBND
thanh phé Ha Noi, trong d6 ¢6 du 4n E9 Pham Hung. Ngay 05/3/2025, UBND thanh
phé Ha N¢i ¢6 Cong van s6 752/UBND-KTTH chép thuin d& xuit cia S Tai
chinh tai vin ban s6 8193/STC-TCPHT ngay 25/12/2024 v& viéc hoan tra tidn dat
coc va tién st dung dat tam ndp tai Khu tru s& cac Téng Cong ty thudc khu do6 thi
méi Cau Gidy do chdm dirt viéc giao chi du ti theo Quyét dinh s 4982/QD-
UBND ngay 24/09/2024 ctia UBND thanh phé Ha Noi. Cong ty sé& thuc hién viéc
ghi giam chi phi du tur xay dung co ban dé dang Dy 4n L6 02-E9 Pham Hung s6
tién 49.801.109.018 dong, ddng thoi ghi nhan ting khoan phai thu tuong Umg véi
gid tri tién dit coc s dung dat da ndp trude d6 (38.914.200.000 ddng), hach toan
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vao chi phi san xuét kinh doanh va ghi nhén 1a chi phi bi loai trir trude khi xac dinh
loi nhuan tinh thué thu nhép doanh nghiép ngay trong nam tai chinh 2024 véi cac
chi phi lién quan dén qua trinh trién khai tha tuc ctia du 4n khoéng dugc UBND
thanh phd Ha Noi phé duyét do khong c6 co s& (10.886.909.018 déng).

- Du 4n 409 Linh Nam, Céng ty van dang tiép tuc chd chi dao va huéng dan
ctia UBND Thanh ph6 Ha Néi va céc s& nganh dé thue hién cac bude tiép theo.

- Du 4n 165 Thai Ha: Ngay 25/4/2024, Toa 4n nhan dan thanh ph Ha Noi da
ra ban 4n Phuc tham s6 97/2024/KDTM-PT c6 hiéu luc phap luat dé xi Iy tranh chép
d6i v6i phan dién 1350m2 va 126m2 cua 06 kiots. Véi nd1 dung chinh nhu sau: (i)
Chip nh4n mdt phin yéu cau khéi kién cta Coéng ty CP Hanel. Budc Tong cong ty
CP Song Hong va Cong ty CP Dia ¢ Song Hong phai b tri 06 kios dién tich 126m?2
tai tAng ltmg va danh 16i di vao 06 kios nay cho Céng y CP Hanel; (ii) Bac yéu ciu
ctia Cong ty CP Hanel vé viéc budc Téng Cong ty CP Séng Hong va Céng ty CP
Dia Oc Séng Hong thuc hién ky hop ddng thué dién tich 1.350m2 theo Bién ban
thoa thuan 126/2010/BBTT ngay 02/08/2010; (iii) Bac toan bd cac yéu cau cia
Hanel vé viéc bugc Toéng Cong ty CP Song Hong va Cong ty CP Pia Oc Séng Hong
phai bdi thuong thiét hai 13 151.608.528.266 dong. S& Tai chinh c6 vin ban sb
675/STC-TCDN ngay 03/2/2025 giri UBND thanh phd Ha Noi vé viéc xit 1y tai san
Cong ty TNHH MTV Hanel dugc hudng tir du 4n ddu tu tai s 165 Thai Ha. Theo
do, sau khi duogc ban giao 126m2, Cong ty Hanel phai thyuc hién ban giao lai cho co
quan c6 thAm quyén, phan dién tich ndy khéng thudc quyén s& hiru, st dung cua
Cong ty (Cong ty Hanel dang chd c4c co quan c6 tham quyén huéng dan céc thi tuc
ban giao theo quy dinh). Ngoai ra, trong sudt qué trinh khoi kién, t6 tung tai toa an,
Cong ty Hanel d3 tmg toan bo chi phi lut su, té tung, sé tién: 729.208.5284.

II. Hoat djng va thwce hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri
1. Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri thuc hién céc hoat ddng ctia cong ty theo ké hoach di dé ra
tai Nghi quyét cia PHPCD tai cude hop PHDCD thuong nién ngay 26/4/2024.

HDQT Cong ty td chuc hop thudong ky dé thao luan cac van dé quan trong
thudc tham quyén cia HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Cac cude hop HDQT
déu duoc trao ddi, thao luan, ban bac dan chu, théng thén va c6 Bién ban, Nghi quyét
theo dting tinh than ndi dung cudc hop.

HPQT va Ban Téng Gidm ddc phdi hop chit ché trong cong tac quan ly, diéu
hanh cong ty, t6 chitc thuc hién cac giai phap dam bao Coéng ty thuc hién san xuét
kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vén cia cb dong.

HDQT chi dao Ban Téng Giam Péc ra soat cac quy dinh, quy ché cua cong
ty pht hop véi cac quy dinh maéi ban hanh.

Trén co s cac ndi dung ctia Nghi quyét cia DPHPCD; chi dao ciia UBND
Thanh phd Ha N¢i, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri; HDQT thudng xuyén dén
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ddc, phdi hop, chi dao Ban Tong Giam ddc t6 chire thuc hién ciing nhu béo cdo két
qua thuc hién va xin ¥ kién tai cic cudc hop cia HPQT.

Céc cht truong va quyét dinh cua HPQT duoc thong qua déu bao dam dung
quy dinh cua Diéu 18, phap luét va phu hop, sat tinh hinh thuc té, bao vé quyén loi
va su phat trién cua cong ty.

Nim 2024 14 nim cong ty dd ¢ ging hét sitc dé kién toan bd may nhan su
cap cao khi 6ng Nguyén Pinh Vinh nghi huu theo ché do ké tir ngay 01/01/2025.
Diu nam 2024, HDQT d3 thong qua dé xuit ctia Ban Téng Gidm Pdc va thuc hién
cdc thil tuc bd nhiém theo quy dinh d6i v6i 2 Phé Tdng Giam Péc 1a éng Nguyén
Vian Hiéu va ba Cao Mai Khanh. Ngay 24/01/2025, céng ty da tb chitc DHDCD bét
thuong dé bau bd sung 02 thanh vién HPQT. Ngay 26/02/2025, Céng ty di kién
toan cé4c chic danh lanh dao cép cao, bau ba Bui Thi Hai Yén lam Chu tich HDQT,
bd nhiém 6ng Nguyén Van Hiéu lam Téng Giam Ddc — Ngudi dai dién theo phap
lut, tuan thu quy dinh va dam bao nang luc, trinh do dap Umg nhu cau quan ly va
phat trién hoat déng san xudt kinh doanh ctia coOng ty.

2. Nhirng Nghi quyét, quyét dinh va chi trwong cia HDQT da dwgc thue
hién trong nam 2024.

- Hoi dong quan trj trong nam 2024 da ¢6 64 cudc hop dé ban bac, quyét dinh
céc van dé lién quan hoat dng san xuét kinh doanh ctia cong ty, cac vurdng méc phat
sinh trong qu4 trinh diéu hanh va dua ra cac giai phap xt ly. Trong d6, HDQT da
ban hanh 10 Nghi quyét/ Quyét dinh riéng ddi v6i cac van dé quan trong nhu sau:

" i Ty 1€
< | SO Nehiquyéy Ngay —__ th’f ¢
Quyét dinh WEenng g
qua
01/2024/QDHDQT- Quyét dinh thanh lap hoi déng xi ly
1 HANEL 11/01/2024 i chinh 100%
2 Iﬁi‘l}éim QHDQT- | 16/01/2024 | BS nhiém 6ng Neuyén Vin Hiéu 100%
03/2024/N T- B s G o .
3 HANEL QRO 16/01/2024 | B6 Nhiém ba Cao Mai Khanh 100%
: Vé viée thong qua ndi dung, chuong
4 DARIPAINQHBGT 16/01/2024 | trinh va tai liéu hop PHDCD bat 100%
HANEL , 5
thuong nam 2024
Vé viéc thong qua két qua san xuét
kinh doanh Céng ty me, tam phan
) phéi loi nhuén sau thué (céc quy) va
5 %i/NQHDQT 05/03/2024 | phé duyét, ky Béo cdo tai chinh kiém | 100%
toan riéng (me) ky hoat dong tir
01/01/2023 dén 31/12/2023 cua Cong
ty C6 phan Hanel

5/9




thong qua ndi dung, chuong trinh va
g | POROAHINQEDQT- | henamogd | i liéu hop PHDCP thudng nién 100%
HANEL
2024
Vé viéc phé duyét Bao céo tai chinh
7 g@?ﬁim QHPQT- | 29/3/2024 | hop nhéit kiém toén ky hoat dong tir | 100%
01/01/2023 dén 31/12/2023.
Phé duyét Quy ché Bao vé moi
08/2024/QPHDQT- trurong trong KCN Sai Dong B, o
8 | HANEL 18/112024 | g cun Long Bin, TP. HA Noi thea | 190%
Luat Bao vé Méi truong nam 2020
09/2024/NQHPQT- thong qua phuong 4n chi tra cd tic
? | HANEL L1/09/2024 | 1 4n 2023 ciia céing ty CP Hanel LU
10/2024/QBHDQT- Phé duyét Quy ché thi dua khen "
10 | g ANEL 12/09/2024 dhuréng 100%

3. Pé 4n co cau lai cong ty c6 phin Hanel, Ké hoach sip xép lai doanh
nghié¢p Nha nwée va doanh nghiép c6 von Nha nwée giai doan 2022-2025, Cong
tac thoai von Nha nuéc tai doanh nghiép.

Ngay 22/02/2024, Ban cén sw Pang UBND thanh phd c6 théng bao s6 39/TB-BCSP
thdng nhit phuong an sap xép dbi véi 04 doanh nghiép, trong d6 thuc hién thoai toan bd
von Nha nuéc dau tu tai Cong ty Hanel giai doan 2022-2025. Ngay 30/5/2024, S& Tai
Chinh c6 cong van s6 3168/STC-QLCS vé phuong an sép xép lai, xir Iy nha, dét cia Cong
ty Hanel. Ngay 21/6/2024, UBND thanh pho c6 van ban s6 1990/UBND-KTTH vé phuong
an sap xép d6i véi 04 doanh nghiép (trong d6 c6 Cong ty C6 phan Hanel) trinh Thu tudng
Chinh phu phé duyét véi dé xudt: “Cho phép thiec hién thodi vén nha meée dau i tai Cong ty
C6 phan Harel trong giai doan dén hét ndm 2025 khi ddp img dii cde diéu kién quy dinh (hoan
thanh phé duyét phwong én sdp xép lai, xir Iy nha, dat; hoan thanh viée xir I cde tén tai, vuong
mdc theo phwrong dén cé phan héa dwoc phé duyét...)".

Ngay 06/02/2025, UBND thanh phd Ha Néi c6 van ban s6 357/UBND-KTTH vé viéc
gidi trinh bd sung phuong 4n sip xép dbi véi 04 doanh nghiép (trong d6 c6 Cong ty CH phan
Hane) trinh Thti tuéng Chinh phu vé&i dé xuét: ”Chdp thugn bdo cdo dé xudt ciia UBND Thémh
phé He Néi tai Van ban s6 1990/UBND-KTTH ngay 21/06/2024 vé phuong én séip xép ddi véi
04 doanh nghiép...; Thuec hién thodi von nhé mede ddu tie tai Cong ty Cé phdn Hanel trong giai
doan dén hét ndm 2025 khi ddp iing di cde diéu kién quy dinh (hodm thamh viéc xi Iy céc ton
tai, vudmg mdc vé tai chinh, dat dai...)".

Sau khi c6 chi dao ctia Thi tuéng Chinh phi vé phuong an sip xép doanh
nghiép, Cong ty s& t6 chirc thuc hién theo diing quy dinh.
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IIL. Pinh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc

Ban Téng Giam dbc da nd luc, sat sao thuc hién nghiém tuc theo cac nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri va PHDCD glao, tuan thu cac quy dinh cta phap luat hién
hanh va quy ché hoat dong ctia Cong ty. Hé théng 6 chirc, quan 1y va kiém soat quy
trinh ctia Cong ty dugc thuc hién t6t dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh
clia cong ty & muc t6t nhat cé thé trong tinh hinh diéu kién kinh doanh con nhidu
vuéng méc giita quy ché quan 1y vén nha nudce va luat doanh nghiép, cling nhu su
canh tranh cua thi truong.

Trong nim 2024, HDQT chi dao Ban Téng Giam déc Cong ty hoat dong trong
pham vi va quyén han dugc giao nhu: cac bién phap thu héi cac khoan no phai thu
khé doi, chi yéu 1a khoan phai thu Cuba; ra soét, danh gid hiéu qua cua cac khoan
dAu tu tai chinh dai han, dbi v6i cac khoan dau tu khong hiéu qua, thua 13 thi thyc
hién trich 1ap du phong theo quy dinh dé dam bao quyén loi cta céc cb dong Cong
ty C6 phan Hanel d6i véi phan gop tai céc cong ty.

Hoi dong quan tri danh gid Ban Tong Giam dbc da co ban hoan thanh nhiém
vu trong nam 2024 vi cac chi tiéu nhu da bao cao néu trén.

IV. Ké hoach dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri nim 2025

- Thuc hién dung chi dao cia UBND thanh phé Ha Noi va quyét dinh cta
PHDCD cua cong ty, tiép tuc thuc hién cac du an duge phé duyét theo Nghi quyét
cua Cong ty.

- Vé cong tac tai chinh, ké todn: Can ddi nguoén von va sir dung vén hidu qua,
day manh céng tac thu hdi cong no va lap ké hoach thanh todn no phai tra ding han,
nhim nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh, thuc hién trich 1ap du phong theo quy
dinh, ddm bao sir dung von, tai san hiéu qua.

- Vé cong tac quan ly: tiép tuc ra sodt, hoan thién stra déi cac quy ché, quy trinh
phu hop véi quy dinh phap luat.

- Tiép tuc thuc hién cac cdng viéc dé dang ctia cac du an dang trién khai.

- K& hoach 19 trinh thoai vén Nha nuée tai Cong ty C phan Hanel: bam sét chi
dao cua Chinh phu dé thuc hién thodi von trong thoi gian tdi.

- Hoi dong quan tri s& hop va xem xét, ra Nghi quyét trén co so nhitng dé xuat
cua Ban Tong Giam doc nham dam bao hoan thanh duoc Ké hoach san xuat kinh
doanh do DPHDCD phé duyét.

1. P6i véi hoat dong san xuit kinh doanh

Xét tinh hinh thuec té, cong ty xdy dung cac chi tiéu ké hoach: Téng doanh thu
cho nam 2025 la 486.150 triéu dong bang 104,8% so véi thuc hién nim 2024 trong
truong hop hoat dong san xuét kinh doanh dién ra binh thuong va khéng c6 nhiing
chinh sach thay dbi tac dong trong yéu dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia céng

ty.
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Tuy nhién, B Tai chinh ban hanh céng vin sé 4720/BTC-DNNN ngay
11/4/2025 v/v giao chi tiéu ting truéng nam 2025 dbi v6i cac doanh nghiép Nha
nudc, trong d6 dé nghi UBND tinh/ thanh phé véi vai trd co quan dai dién chu s&
hiru phan vén nha nude tai doanh nghiép “phé duyét (@i véi doanh nghiép do Nha
nude nam giir 100% von diéu 18) hodc ¢ ¥ kién véi Nguoi dai dién phan vén nha
nudc tai doanh nghiép (@6i véi doanh nghiép do Nha nude ndm giik trén 50% vén
diéu lé) vé ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025 cua cdc doanh nghiép thuéc
pham vi quan Iy, dam bao mikc ting trucng doanh thu hop nhat hodc san leong dat
8% tro lén so voi ndm 2024 ...” . Trén co so chi dao néu trén, cong ty di xdy dung
lai ké hoach SXKD nam 2025 méi mirc ting truéng doanh thu 1a 8% nhu sau:

KE HOACH SXKD NAM 2025
D/ tinh: triéu dong
Thue hién ) Ty 1& %
M sE Ké hoach 2025 :
ue 2024 ¢ hoac KH2025/TH2024

Tdéng Doanh thu 463.872 501.000 108%
Loi nhuén sau thué 102.585 103.100 100,5%
Ty suit LN sau thué/Vén 5 ’
chii s& hitu (%)
Von gop cua chu s6 hitu 1.926.000 1.926.000 100%
Kha nédng thanh toan ng¢

, >1 >]
dén han

HDQT xac dinh rang viéc thyc hién mirc tang truong 8% nhu trén 1a mot thach
thirc hét sirc kho khan khi quy 1 ndm 2025 da tréi qua trong bdi canh kinh té va xa
hoi chung ctia Viét Nam va thé gi6i con nhiéu bién dong phirc tap. Trén thé gidi vira
qua chimg kién chién tranh thuong mai cang thang glua Hoa Ky va Trung Quéc véi
viéc Hoa Ky 4p mttc thué nhap khau cao chua timg c6 trong d6 d6i véi ca hang héa
tir Viét Nam; chién tranh Nga va Ukraina chua chim dut van tlep tuc anh hudng gia
khi dot va nguyen vét liéu dan dén cang thing thuong mai toan cau. Trong bdi canh
kinh té thé gi6i con nhiéu rui ro, bat dn nhu trén, kinh té cta Viét Nam dyu bao chiu
anh huoéng kha tiéu cyc trong ndm 2025 va 1-2 nam tdi. Tuy nhién, véi tinh than
nghiém téc tiép thu chi dao cua Bo tai chinh vé giao chi tiéu d6i véi cac Doanh
nghiép Nha nudc, chung t6i van trinh BPHDCD Ké hoach SXKD véi mirc tdng
trudng doanh thu duogc 8% va nd luc quyét tim dé hoan thanh ké hoach.

2. P6i v6i hoat dong dau tw cac dw 4n

Du an dang trong giai doan chuan bj dau tur ¢6 thé bi thay dbi khi c6 nha dau
tu nhan chuyen nhuong ¢ phan thudc s¢ hiru nha nude. Tuy nhién, Hoi déng quan
tri van phan du diy manh trién khai tlep cac cong viéc dé dang nham tao tién dé
thuan loi cho viéc chuyén giao quan tri cong ty.
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Khi can Hoi dong quén trj s& xin y kién thong qua cia DPHPCP theo thdm
quyén quy dinh tai Piéu 1é cong ty va Luat doanh nghiép (néu co).

3.Pé an co ciu lai; K& hoach sap xep lai doanh nghiép Nha nwéc va doanh
nghiép c6 von Nha nwérc; Céng tac thoai von Nha nuéc tai Cong ty C6 phan |
Hanel

Ngay 06/02/2025, UBND thanh pho Ha Néi c6 van ban s0 357/UBND-KTTH
vé viée giai trinh b6 sung phuong 4n sip xép dbi voi 04 doanh nghiép (trong dé ¢é
Cong ty Co phan Hanel) trinh Thu tuéng Chinh phu véi @& xuét: "Chip thuin bao
céo dé xuat cua UBND Thanh pho Ha Nbi tai Van ban s6 1990/UBND-KTTH ngay
21/06/2024 vé phuong an sip X€p d6i v6i 04 doanh ngmep ; Thuc hién thodai von
nha nude dau tu tai Cong ty C6 phan Hanel trong giai doan den hét nim 2025 khi

d4p (g du céc didu kién quy dinh (hoan thanh viéc xur Iy cac ton tai, vudng méc vé
tai chinh, dat dai...)”.

Viéc thoai von Nha nuée 1a muc tidu trong yéu cia Cong ty. Néu thue hién
thodi vbn thanh cong, Cong ty s& co co hoi thu hit duge nguon von phat trién manh
me hon trong cdc linh vyc san xuat phan mém khoa hoc cong nghé, cac nganh nghé
san xuat kinh doanh chinh va ¢6 tiém nang cung nhu viéc tiép tuc trién khai cac du
an, dac biét nhu Dy an Céng vién Céng nghé phan mém Ha Nbi.

Hién Cong ty Hanel van dang cho hudng dan cua céc s¢ ban nganh lién quan
dé hoan thanh viée xtr ly céc ton tai, vuong mac vé tai chinh, dt dai....va phé duyet
phuong an sép xép doanh nghiép dé tiép tuc thuc hién theo quy dinh.

QCG.
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Trén day la bdo cdo ctia Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong;L ’
xem xét thong qua./.
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